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Maatilan esihenkilokoulutus, Idhiesihenkilotyon
ammattitutkinto

Maatilan johtamiskoulutus, johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

Maatilan taloushallinnon ammattilainen,
liiketoiminnan ammattitutkinto

Maatilan talouskoulutukset, johtamisen ja
yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

Maatilan yrittdjakoulutus, yrittdjyyden
ammattitutkinto

Maatilan yritysneuvojakoulutus, yrittdjyyden
ammattitutkinto

Nuoren viljelijan yrittajyys- ja talouskoulutus,
maatalouden ammattitutkinto

Etela-Pohjanmaan nuorten yrittajyysinto esiin A

Kokeile ja kehity — uusia mahdollisuuksia

maatilalle A

Maatalousyrittajan digipakki A

Maatalousyrittjdn taloustaidot A

Maatalousyrityksen liiketoiminnan ja johtajuuden
kasvuohjelma A

Maatilan metsGomaisuus tuottamaan A

Maatilaosakeyhtion toiminnan kehittGminen A

Maatilasta osakeyhtiéksi A

Nainen maatilan paatoksentekijana A

Tekodlyn alkeita arkikielella A

Turkisalan yrittgjien kehittymisen avaimet A

YhtioittGisinkd maatilani A

Yrittéjén ajatustuki A
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Maatilan kassavirta ja budjetointi, kiinteat kulut
- paivan kulusta

Kustannusrakenne: kiinteat ja muuttuvat kulut

« Mitka kustannukset sailyvat, vaikka tuotanto laskisi?

« Kannattavuuden herkkyys muutoksille

Kassavirta

« Mita kassavirta tarkoittaa ja miksi se on maatilalle kriittinen?
« Esimerkkikassavirtalaskelman esittely

« Esimerkkilaskelman vaiheittainen lapikaynti ja selitys
Budjetointi

« Budjetin merkitys tilan johtamisessa

« Budjetin laatimisen periaatteet

« Esimerkkibudjetin lapikaynti
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 (Budjetti excel-pohja)
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Kiinteat ja muuttuvat kustannukset

+ Kiinteat kustannukset eivat muutu tuotannon muuttuessa
vaan jaetaan tuotettujen kilojen tai litrojen kesken.
Rakennukset, koneet ja vakituinen palkkatyovoima.

* Muuttuvat kustannukset ovat suhteessa tuotannon
maaraan ja muuttuvat hehtaareiden tai elainmaaran
muuttuessa. Materiaalit ja tydbn maara.

* Onko peltovuokra kiintea vai muuttuva kustannus?

* On tarkeaa osata jaotella kustannukset oikein, etta
tiedetaan:

* Mihin kustannuksiin pystytaan vaikuttamaan?




Eroja maatilojen valilla muodostavat

* Peltovuokrat

* Pellon ostaminen markkinahintaan

 Ylimitoitetut koneet tai rakennukset tai tyovoima

- Kalliit rakennuskustannukset tai investoinnit

« Turha teknologia

» Vanhat, epakunnossa olevat koneet ja rakennukset
- yllapitokustannukset korkeat

« Kova energiankulutus
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Keinoja kannattavuuden
parantamiseen

* ns. Karhisen raportissa (2019) etsittiin keinoja
maataloustulon parantamiseksi koko valtakunnan tasolla ja
mietitty miten eri kustannuksia voisi pienentaa.

« Ensimmainen 100 miljoonaa euroa koskee muuttuvia
kustannuksia

« Ja loput 150 miljoonaa nimenomaan kiinteita kustannuksia

« Saastokeinoja siis Ioytyy ja tassa esityksessa suuri rooli on
ajattelutavan muutoksella!

* Vuokrien osalta: suositellaan saantelya, ei ole nakopiirissa,
vilielijoiden taytyy ottaa laskin kayttoon ja maksaa vain
sen verran vuokraa, etta jotain jaa viljelysta viivan alle.
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Tiloja edustettuna 49 866 kpl
milj. euro

Lannoitteet, kalkitus 260

Muut kasvinviljelykustannukset 314

Polttoaineet 235

Sahko 149

Ostorehukustannukset 507

Kotieldinkustannus 395

Tarvikekustannukset 13859
Konepoistot 507

Muut konekustannukset 496

Konekustannukset 1003
Rakennuspoistot 285

Muut rakennuskustannukset 61

Rakennuskustannus 346
Vakuutukset 319

Kiintedt vuokrat 179

Muut poistot 48

Muut kustannukset 382

Muu kustannukset yhteensa 928
Tybkustannukset® 206
Korkokustannukset® 101
Tuotantokustannukset* yhteensi 4443

Lihde: Luke Taloustohtori, Maatalouden kokonaislaskenta

[ 10 R ] LT RE L e e - | [P | p— &, T a————— | ] [Pe—" = rea———

Sddstopotentiaali

> 100 milj. €

> 100 milj. €

> 15 milj. €

> 35 milj. €




Kiinteiden kulujen jatkuvia kuluja

* Lammitys

» Vakuutukset

« Kunnossapito ja huolto
« Lainan korot ja kulut
 VUOKRAT

» Vakituisen tyovoiman palkat.

« Namakin sisaltyvat kiinteisiin kuluihin!
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Nykytilanne

« Kaydaan lapi kaikki kiinteat kustannukset ja mietitaan
vastaavatko ne nykyista tuotantoa ->

* Huomataan liiat tai liilan vahat resurssit

* Kumpia on enemman?

* Mika on ns. pullonkaula?

« Kannattaako muuttaa kuluja vai tuotantoa?

* Tarkeinta on, etta kaikki kiinteat kustannukset ovat samaa
kokoluokkaa.

» Jos varaudutaan kasvuun, se taytyy myos toteuttaa. Seka
laskea optimi kaikille koneille ym. uudella tuotantomaaralla
- onko edelleen kannattavaa?

» Sesongit/tyo




Esimerkkeja

« Kuivauskapasiteetti ja puintikapasiteetti eivat ole samaa
kokoluokkaa - toinen aiheuttaa turhia kiinteita kuluja ja
toinen vaikeuttaa tuotantoa

« Sadolle ei ole tarpeeksi varastotilaa = joudutaan myymaan
kuivauskauden aikana. Voisiko tahan vaikuttaa
kasvivalinnoilla eli tuotannon muutoksella?

« Pitaako hiehot kasvattaa itse, vai voiko sen tehda joku muu

« Syksylla ei ehdita puimaan ja kylvamaan syysviljaa
koneiden ja tydvoiman vahyyden takia - urakoitsija, tai
kone ja kuski vaikka naapurista?

- Talvella ei ole mielekasta tekemista kasvinviljelijalle
—> loytyyko naapuritilalta tarvetta? Kartoita osaamisesi,
esim. koneenkorjaukselle lahes loputon tarve.
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* Ylisuuri/pieni traktori tyokoneisiin nahden
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Kassavirran hallinta ja budjetointi

Keskeiset haasteet maatiloilla:

» Tulojen kausiluonteisuus (esim. tukimaksatukset, sadon
myynti)

» Suuret kertaluonteiset menot (rehuostot, lannoitteet,
polttoaineet)

 |nvestointien pitka aikajanne ja velkavipu

« Ennakoimattomat kassatilanteet (saaolosuhteet,
markkinahinnan vaihtelut)
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Kassavirtalaskelma ja kassavirtalaskelma, ehka jopa joku
budjetti?

Rakkaalla lapsella on monta nimea ja joskus tarkoittaa samaa, joskus vahan eri
asiaa

« Kassavirtaennuste

« Kassavirtalaskelma

* Budjetti

« Kassabudjetti

* Investointibudjetti

* Maksuvalmiuslaskelma
* Maksuvalmiusennuste
* Maksuvalmiusbudijetti

Ja niin edelleen...
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Kassavirtalaskelma ja kassavirtalaskelma, ehka jopa
joku budjetti?

Kysy mita tarvitsija tarkoittaa kaytannossa, mihin tarkoitukseen tarvitsee

* Pankki

* Elinvoimakeskus
» Hallituksesi jasen
* Joku muu

* Mita tietoa itse tarvitset eniten

p 4.2026

15



O
fe)
o

o

(@)
O
Hovj
=
™
>_

C

()

&

(@)

)
N

p 4.2026

Kassavirtalaskelman ja budjetin ero?

Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelma kertoo, miten raha on oikeasti liikkunut yrityksessa. Se perustuu
toteutuneisiin rahavirtoihin.

Se nayttaa, paljonko rahaa on tullut ja mennyt
Ei sisalla epakateiseria (esim. poistoja)
Jaotellaan yleensa kolmeen osaan:
 Liiketoiminnan rahavirta
* Investointien rahavirta

* Rahoituksen rahavirta

Kysymys, johon kassavirtalaskelma vastaa:
“Miten raha on todellisuudessa liikkunut tilikaudella?”
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Kassavirtalaskelman ja budjetin ero?

Budjetti

* Budjetti on ennuste tulevasta.
Se kuvaa yrityksen tai hankkeen suunnitellut tuotot ja kulut tietylla ajanjaksolla (esim. vuosi tai
kuukausi).

« Perustuu arvioihin ja tavoitteisiin
« Sisaltaa usein myos epakateiseria (esim. poistot)

* Tarkoitus ohjata toimintaa ja asettaa taloudellisia tavoitteita

+ Kysymys, johon budjetti vastaa:
“Miten uskomme talouden kehittyvén tulevaisuudessa?”

p 4.2026
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Ennuste tulevasta

Perustuu arvioihin

Sisaltaa myos ei —rahallisia eria
Ohjaustyokalu

Nayttaa yrityksen kannattavuuden

Kassavirtalaskelman ja budjetin ero?

Toteutunut rahan liike (kaytto)
Perustuu tilinpaatostietoihin
Vain rahan liiketta
Raportointityokalu

Kertoo rahan riittavyyden

18
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Kassavirtalaskelma

Mita kassavirta tarkoittaa?

Rahavirta sisaan: tukimaksut, elainten/maidon/myyntiviljan myynti, sivutulot

Rahavirta ulos: rehut, polttoaineet, lannoitteet, urakointi, lainalyhennykset, verot, yksityisotot

Tunnuspiirteet maatiloilla:

Kassavirta ei ole sama asia kuin tilikauden tulos
Rehuvarasto ei maksa laskuja — kassavirta ratkaisee maksuvalmiuden

Pitkan aikavalin investoinnit sitovat kassaa vuosiksi

19
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Kassavirtalaskelma

Kassavirran ennakointi (cash flow forecasting)
Miksi ennakoida?

« Valttaa maksuvalmiusongelmat

« Suunnitella hankinnat ja investoinnit oikeaan aikaan

« Varmistaa, etta velanhoitokyky sailyy

Kaytannon tyokalut:
» Kuukausikohtainen kassavirtalaskelma 12 kk eteenpain
* Viikkokohtainen kassaseuranta tiloilla, joilla kassavirta on tiukkaa

» Puskurirahaston maarittely: 1-3 kuukauden kuluja vastaava kassavara ( tai 10-15% liikevaihdosta)

p.4.2026
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Kassavirtalaskelma

Kassavirran parantamisen keinot maatilalla

Tulot:

« Myyntien ajoitus (vilja, karja, koneet)

« Sivutoiminta: urakointi, metsatulot, suoramyynti

* Tukien hakeminen ajoissa — maksatusrytmi ennustettavissa

« ALV:t vuosimenetellyssa voivat hakea palautuksia myos kesken vuoden! KK menettelyssa voi tehda
etupainoisen ilmoituksen

Menot:

« Ennakkotilausedut (lannoitteet, siemenet)

« Maksuaikojen neuvottelu (rehut, polttoaine, huollot)
« Sesonkikulujen hajauttaminen

« Velanhoidon rytmitys — mahdollinen lainajarjestely

p 4.2026
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Kassavirtalaskelma

Kassavirran parantamisen keinot maatilalla

Varaston ja tuotantopanosten hallinta:

* Rehu- ja panosvaraston optimointi — ei liikaa varastoon sitoutunutta kassaa
* Varmuusvaraston supistaminen

« Energiakustannusten hallinta (sahko, polttoaineet)

* Tuotantosopimukset

* Hinnankiinnitykset (?)

* Tarpeettoman kaluston realisointi

p 4.2026

22



O
fe)
o

o

(@)
O
Hovj
=
™
>_

C

()
&
(@)

)
N

Harjoitus: mieti oman tilasi kautta viime tilikautta 2025!

3 suurinta kassariskia tyypillisella edustamasi tuotantosuunnan tilalla? Mika
sitoo rahaa, mika nyrjayttaa tilinsaldon toteutuessaan?

p 4.2026
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Budjetointi maatilayrityksessa

p 4.2026
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Budjetointi maatilayrityksessa

Tulobudijetti ja menobudjetti

Tulopuoli:

« Maitotilat: maitotuotto + tukiosat

« Kasvinviljely: satotaso x hinta-arvio x myyntiajankohta
« Kaotielaintilat: elainmyynnit, valityselaimet

» Tuet: perustulotuki, ymparistotuki, investointituet

p 4.2026
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Budjetointi maatilayrityksessa

Tulobudijetti ja menobudjetti

Menopuoli:

* Ainekustannukset (rehut, siemenet, lannoitteet, torjunta-aineet)
» TyoOkoneet, korjaukset, huollot

» Polttoaineet ja energia

« Tyovoimakulut

« Rahoituskulut ja lainalyhennykset

» Vakuutukset ja leasing

p 4.2026
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Suomen Yrittdjaopisto

Budjetointi maatilayrityksessa

Investointien budjetointi

* Koneet ja laitteet

« Rakennukset (navetta, kuivuri, kylmavarasto)
» Pelto- ja metsamaa

» Energiaratkaisut (aurinkopaneelit, biokaasu, biokattilat)

Arvioitavat asiat:

« Hankintahinta ja rahoitus

« Kayttokustannukset

« Kassavaikutus vuositasolla

».4.20% Takaisinmaksuaika ja velanhoitokyky

27
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Kassavirtalaskelman ja budjetin yhdistaminen

Keskeinen ero:
* Budjetti = suunnitelma

 Kassavirta = todellinen rahaliikenne

Miksi molempia tarvitaan maatilalla?
« Budjetti nayttaa kannattavuuden

« Kassavirta nayttaa maksuvalmiuden

— Molempien pitaa olla kunnossa ja tehtyna, aktiivisessa kaytossa, jotta tila pysyy
elinvoimaisena

p 4.2026
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Kassavirtalaskelma ja budjetointi

- Kassavirran hallinta on maatilan selviytymisen kannalta
kriittista

- Budjetti + kassavirta yhdessa antavat todellisen
talouskuvan

« Suunnittelu ehkaisee kassakriisit, helpottaa investointeja
ja parantaa kannattavuutta

p.4.2026
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Tehtava
- Laadi tilalle 12 kuukauden budjetti materiaaleissa olevaan pohjaan:
« Kassaan tulevat
- Kassasta lahtevat
* Nettokassavirta
« Kassa vuoden lopussa
* Tunnista kuukaudet, joissa kassa on heikoimmillaan.
* Mieti kaytannon toimia kassavajeen hallintaan (3 kpl).

 Mita riskeja tilalla on hintakehityksen tai sadossa tapahtuvien muutosten suhteen?

p.4.2026

30



o
o
@

Q

o
EoA
:©
=

e
>_

c

(&)

£

o

=}
()

Laaditaan budjetti

Parempi nakyma
huomiseen ja
paatoksenteko
helpottuu

Paivitetaan ja
tarkennetaan
mahdollista ennustetta
tillkkauden aikana

Liitetaan budjetti
osaksi kirjanpitoa

Raportoidaan
asiakkaalle toteuman
ja ennusteen
yhdistelmaa

31
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